INCONTRO TRA AZIENDA E

O.S. FIALS
in data 21 luglio 2009 ore 14.00

sul seguente argomento:

> Incentivi 2009

Sono presenti:

per I’Azienda: dottor Marco Damonte Prioli;

per la O.S. FIALS: vedi foglio firma.

Le parti analizzano segue:

ACCORDO SU CRITERI DI GESTIONE DELLA PRODUTTIVITA (art. 9 CCNL 10.4.2008)

1.

L’Azienda, a partire dal 2009, ha unificato la gestione degli obiettivi assegnati alle singole

strutture attraverso 1’adozione di una apposita scheda di budget;

11 fondo art. 9 CCNL 10.4.2008, ¢ ripartito secondo le seguenti percentuali :

50 % SCHEDE DI BUDGET DI CIASCUNA STRUTTURA
50 % PROGETTI GENERALI

La quota relativa alle schede di budget ¢ ripartita in una quota del 10% per progetti strategici
della Direzione Aziendale ed il 90% sui restanti progetti inseriti nelle schede (parte genera-

le).

La quota assegnata ad ogni singola scheda (Struttura e/o Reparto), parte generale, & definita
come segue: totale quota-parte del fondo assegnata / totale parametri stipendiali di tutti i
dipendenti x parametro di ogni singolo dipendente = quota singola parametrata ; la somma
di tutte le quote singole parametrate raggruppabili sotto un Responsabile di Struttura danno

il budget di quest’ultima.

La misura della somma da distribuire a titolo di budget di reparto ¢ rapportata alla preventi-
va valutazione della scheda di budget da parte del Nucleo di Valutazione Aziendale, che
stabilisce la % di raggiungimento degli obiettivi a suo tempo negoziati dal Responsabile con

la Direzione Aziendale.

Le schede di budget saranno esaminate dalla commissione cosi come prevista dal CIA ASL3

7/3/2005 (pag.77) in due successive fasi:

a. alla conclusione della fase di contrattazione delle schede di budget tra azienda e

centri di responsabilita;

b. prima della definitiva liquidazione.

In considerazione dell’innovazione rappresentata dall’introduzione di un’unica scheda di
budget, e della tempistica relativa al 2009 che vede una progressiva introduzione durante

I’anno, si definisce la seguente griglia di valutazione per la parte generale:




10.

11.

12.

13.

14.

15.

o Si stabilisce una definizione di raggiungimento del 95% per le schede che riporteran-
no un risultato fino al 95%;

o Il restante 5% sara modulato sull’effettiva percentuale di raggiungimento certificata
dal Nucleo di Valutazione Aziendale;

Si stabilisce, in virth della complessita relativa all’introduzione del nuovo strumento, di con-
fermare il punto 7 per gli anni 2009 e 2010.

I progetti strategici (10% del fondo relativo alla scheda di budget), saranno indicati dalla Di-
rezione Generale e la relativa liquidazione sara modulata dalla relativa percentuale di rag-
giungimento certificata dal Nucleo di Valutazione aziendale. Tali progetti sono inseriti nella
scheda di budget in una apposita sezione ¢ dovranno essere portati all’attenzione della
commissione cosi come prevista dal CIA ASL3 7/3/2005 (pag.77) entro il mese di marzo
dell’anno di riferimento. In considerazione della tempistica di introduzione della nuova me-
todologia relativa al 2009 i relativi progetti strategici saranno portati all’attenzione della
commissione di cui sopra entro il mese di ottobre 2009. L’azienda si riserva, in caso di nuo-
vi indirizzi regionali e/o variate condizioni organizzative o di altra natura durante 1’anno di
competenza, la definizione di progetti strategici anche in data successiva al mese di marzo.
In questo caso la comunicazione alla commissione di cui sopra avverra entro 60 giorni dalla
definizione del progetto.

La distribuzione dell’incentivo riferito alle schede di budget parte generale all’interno di o-
gni singola Struttura e/o Reparto ¢ effettuata secondo parametro stipendiale e rapportata ai
criteri riportati a pag. 59 del CIA ASL3 7/3/2005 ed alla vigente normativa.

Una quota pari al 50 % del fondo art.9 CCNL 10/4/2008 ¢ destinata ai progetti di carattere
generale, definiti congiuntamente tra Azienda e RSU, come analiticamente descritti nel pro-
spetto 1) allegato al presente accordo quale parte integrante e sostanziale. Tali progetti sono
definiti annualmente.

Per i progetti generali, in riferimento ai criteri di riparto e distribuzione, si richiama di mas-
sima il CIA ASL3 del 2005, sottolineando come debba considerarsi di particolare importan-
za per il biennio 2009 — 2010 il processo di riorganizzazione derivante dall’adozione del
nuovo atto aziendale.

Nell’ambito della quota stanziata in via previsionale per ogni singolo progetto generale,
I’importo delle quote singole potra subire una proporzionale variazione in + o in - , sulla ba-
se del numero effettivo dei partecipanti comunicati dai Dirigenti Responsabili. L’eventuale
residuo quantificabile dopo la liquidazione di tutti i progetti di carattere generale confluira
nel fondo relativo alle schede di budget, parte generale.

Gli eventuali residui provenienti dai fondi 8 € 10 CCNL 10.4.2008 saranno destinati al fon-
do della scheda di budget, parte generale;

11 fondo per la produttivita collettiva di cui all’art. 9 CCNL 10.4.2008, relativo all’anno
2009, & quantificato, ad oggi, in € 4.268.399, con riserva di successiva ridefinizione (risorse
regionali, rinnovi contrattuali);



/

16. Le parti concordano sulla necessita di erogare, con la mensilita di luglio 2009, una cifra pari
a circa € 1.120.000 quale acconto relativo alle schede di budget, parte generale. Tale acconto
sara liquidato sulla base della tabella allegata (allegato 2).

La FIALS nel certificare il mancato accordo allega le note a verbale relative agli incontri del 14 e
21 luglio.

Genova, 21 luglio 2009

-

'
Letto, confermato e sottoscritto alle ore / A3

ASL3 . O.S.FIALS
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; Al Direttore Generale - Al Direttore Amministrativo — Al Direttore Sanitario
i Al Dirigente Responsabile UO Affari del Personale - Ufficlo Relazloni Sindacali

(2SS IOS - - ora A VERBALE TRATTATIVA BEL e 2 LUGLO 7509
PoL . . FONDI CONTRATTUALI

L& FIALS §i risaiva Uing attenta valutazione delle tabelle analitiche fornite dall'azienda e conferma i rilievi gia argomentati
i-¥ede-di-trattetive sla in ordine alla corretta composizione dei fondi sia in ordine alla necessita del loro incremento.
Esistono nel CCNL aimeno una decina di voci di possibile incremento del Fondl ma I'Azienda non propone nulla. Alcuni
incrementi erano stati concordati (progetto cucine, micologl, attivita llbero professionale), ma non ne troviamo traccia
alcuna. Ne chiediamo il ricalcolo e/o il ripristino.

La FIALS conferma di ritenere illegittima e contrattualmente vietata ('operazione di spostamento di circa 250.000 euro
dagli incentivi al fondo dello straordinario e chiede di ricondurre le risorse alla loro sede naturale (incentivazioni di futti i
lavoratori), provwedendo con fondi da bilancio aziendale alla copertura delle spese sostenute per il lavoro straordinario
{vedi nostre precedenti comunicazioni e note a verbale). La FIALS ha sempre ritenuto che il maturato dell'ex Indennita
Infermieristica vada quantificato e versato nei fondi con effetto e ricalcolo retroattivo al sensi dell'art. 40 del CCNL 1999
e prende atto che l'operazione contabile & stata effettuata osservando che i conti di questa specifica voce corrispondono
a quanto da noi ipotizzato nei mesi scorsi, Si tratta ora di trovare la strada per rendere eslgiblli questi fondi e destinarli ai
lavoratori. Le quote arretrate non possono che essete riconosciute unicamente al personale della ex ASL 3 genovese.
Solo le quote correnti al 1.1.2009, entrano nel fondo unificato e nella disponibilith generale.

Vanno quantificate sul fondo 2009, le quote in entrata derivanti dall'inglobamento ex ASP Brignole. Si chiede che tali
quote vengano individuate per voci distinte e che in tal senso venga forita idonea e leggibile informativa alle OOSS.

La FIALS ritiene che ['intero importo necessario alla coperiura delle Posizioni Organizzative vada coperto con Bilanclo
aziendale (vedi specifica nota a verbale in proposito), sia in ottemperanza degll accordi che in ragione dell'azione
unilaterale portata avanti dall'azlenda in materia.

Nello schema relativo ai fondi ex Villa Scassi sembra evidente che la quota indisponibile (ex art. 31), destinata ai
passaggl verticali sia difforme In eccesso rispetto a quanto stabilito dal CCNL. Se la spesa per le selezion! Interna &
stata maggiore delle quote finanziate dal CCNL |a differenza deve andare a carico del bilancio aziendale restituendo al
fondo quanto impropriamenta sottratto e con effetto retroattivo.

La FIALS ritiene grave che non si sia giunti aila definizione dei Fondi 2008, e alla liquidazione del saldo incentivi 2008.

E' la ptima volta che in questa Azienda si verifica il paradosso di lasciare in sospeso il 2008 anticipando il 2009,
Del resto i ritardi sugli incentivi, nel confronto con la contrattazione fino al 2007, sono abissali (drastica diminuzione
nonostante limplementazione del 0,80% regionale sul monte salario 2001, anno 2008) e denotano una situazione
preoccupante.

NUOVO SISTEMA INCENTIVANTE PROPOSTO DALL’AZIENDA ANNO 2009:

s L'Azienda propone di abolire il progetto legato alla presenza che impegnava il 60% - 70% dei fondi generali
degli incentivi. L'Azienda vorrebbe sostituirlo con un sistema di valutazione basato su “schede di budget” per
ogni Dipartimento o Distretto o UUQO. Oblettivi deflniti dat Direttore Generale Insleme al varl Direttorl di
Dipartimento - Distretto ecc. Questo sistema Impegnerebbe il 50% dei fondi generali degll incentivi;

» L'Azienda confermerebbe i progetti “storicizzati” (CUPM / Accesso Diretto - Cartella Infermieristica - Progetto
Qualita - Cucine ecc. ecc.) per il restante 50% dei fondi generali con la volonta di confermare dei progetti “del
Direttore Generale” o meglio denominat! “progett! strategici” per un valore di circa 220.000 Euro (10% dei
fondi generali), che verrebbero sottratti dal primo progetto (presenza/buget scendendo al 40% det totale).

LE NOSTRE RIFLESSIONI:

Una pill attenta valutazione & possibile solo dallesame completo della proposta che aggl appare deficitaria mancando ad
esempio le schede di budget. Perdanto sullimpianto complessivo & per not necessario un approfondimento di merito,

F IALs Fondi conirattuall e Incentivazioni ~ nota a verbale 14/21 luglie 09 pag. 1
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POSSIAMO IN OGG! FORMULARE SOLO UNA SERIE DI OSSERVAZION! PRELIMINARI

| Vaﬁfomulato | l’oss”grvatarno paritetico In oggl _previsto per i progetti strategicl e con compiti da concordarsi in
relazione al nuova sistemna incentivante. La sua composizione deve essere r!sawata alie 0OSS abilitate alla frattativa

come da CCNL. f:gnfarmiamo la decisione dl azlone legale In caso di dinfeqo.
Nella proposta gziendale tale “ggsemato@' estende le sue prarogative 2 wﬂo I'insleme deil’img anto_incentivante.

canfronto con [a nostra 05,

La ripartizione propoeta, 50% su budget generalizzatl (ex presenza da cui va detratto if 10% che 'azienda vorrebbe rigervarsi

:glper perpetuare, a nostro gludizio, una infausta “progettualit strategica’ nel merito), @ 50% In progettl, appere squilibrata,

n regime di riduzione degll incentlvi (come avviene dal 2007...), 'impianto finisce con i finanzlare | progetti riducsnda le quote

;%eneran slano esse a "presenza’ che a "budgst”.

h implanto 70% budget e 30% progetti completamente contrattat! dsuita per nol maggiormante corrispondente alla realtd def

o Hlavoro e della produttivith effetfiva che e equipg def lavoratori garantiscono ai cittadinl e alfAzienda.
1 UMmplanto che anche s “In progress* portl a cbllegare gll Incantivi collettivi ai budget di Dipartimento ben altre precisazioni e

)‘fccordf richiede un cambio sostanzials delfimpianto proposto con modifiche e Intagraziont che pur non eludendo ['oblettivo dal

budget’, nempia di contenut! verl, condivisi, attuablll @ Innovativi implanto Incéntivante, L'obiettivo di non ridutre il salarlo

}3 incertivante richlede uno sforzo anche da parte delle OOSS. A nostro gludizio questo oblettivo & regglungiblie ed & anzi
0 possiblle-incrementare le. incentivazioni medie individuali cogliendo nel contempo significativi risuftati in termini di qualits ed

efﬂclenza dekearviz.
poste (Iin realtd una semplice @ semplicistica rIproposIzione delle atfuali

progatmaﬂté conoordate & afive ln ASL 3), non & de futio condivisz:
» & accessive la quota (800.000), prevista per Incentivi collegati alle- tiorganizzazionl, chlusure acc. ne bastano

200.000 trasferendo i resto al sistema “presenza - budget®;

it pragetto trasporto valor risponde ad un dovere dell'Azienda. Va mantenuto ma finanziato con bilanclo azlendale:

va abolita la normativa def CIA sulle esclusion! Incrociate (sostituzione con i tetto massimo individuale) & vanno

recuperate. e condizioni di effeltivo pagamento per chi effetiua la prestazion! progeituall evitando lo sconcio

nizovamente fiproposio della certificazione di quallta che esciude chi f il lavoro dalla retribuzione; In questo senso If

citato progetto appare superato per f| 2009 ma va ricondotto a serieta sul 2008...come del resto fatfo nel 2006...

non si possono riproport@éprogetti che sommino al medesimo oblettive Istitutl divers! quali lavoro straondinario

struturato, PD & incentivi.

Vanno atiivafe le vertfiche previste sul due progetti inerenti Ia ristorazione.

Vanno atiivate [e verifiche sul progetto carceri In raglone delle recent! modifiche lagislative,

Noh & accettablle che vengano annullats le quote di parificazione in oggi garantite al lavorator! ammhlstraﬁvl (B BS

uguale a C) e af lavoraiprl Infermier! (C uguale a D). :

La richiesta aziendale di patametrare gl incentivi sulla base del parametro contrattuale non ci frova concotdi perché

Pattuaie: impianta. 4. stato concepito proprio per accorclare tall differenze conslderando je quantitd salatiall in
- argomento, Occorre comparare la due scale (un esempio per tutti: Pattuale - ruolo amministrativo B e BS ugudle al

fuolo amministrativo di categoria C gon la huova proposta) facenda al tavole le opportuna valutezion,

Non & sostenibile la politica degli “accontf”. Occors tornare alle date fisse (giugno comente e febbralo successivo),

par ll?o llqgldazmna dl tutte le casistiche incentivant! a fronte di un accordo complefo e “chiuso su base annuale o

meglio blennaie.”

Non ¢ Ipctizzablle nel prossimo biennio futilizzo degli avan del fondo delle faece sugll Incentivi poighé & intanzione

di questa OS valutare e rivendicare ne! prossimo integrativo Ia progressione di una fascia per tutti.

Maricano nella proposta eriteri di valutazions sulla parlecipazione alle Incentivazione dl ‘oparatorl baneficlari df altr

tilevantl lstitut! contrattuall.

Ne ritanere di avere fornito apurti di riflessione alle parti alisghiamo ta presente quale nota a verbale,

SEGRETERIA FIALS ASL 3
{MARIO IANNUZZ1 - ANNA WARIA SPIGA)

S
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QUOTE ACCONTO SCHEDA DI BUDGET ANNO 2009

LIQUIDATE A LUGLIO 2009

CATEGORIA IMPORTO

A 180,00

B 200,00

B - personale amm.vo e op.tecnico CED 235,00

Bs 210,00

Bs - personale amm.vo e op.tecnico CED 235,00

c 235,00

C - infermieri generici,puericultrici e vigilatrici infanzia 265,00
D 265,00

Ds 265,00

L3




FONDO ART.9 CCNL

10/4/2008
per la produttivita  4.268.399,00 Progetti generali Schede di budget
schede di budget 50%} 2.134.199,50 cup e accesso diretto 200-°°°:°§l |scheda budget parte generale 90% 1920779?
Progetti Generali 50%)| 2.134.199,50 certificazione qualita 100.000,00 |progetti strategici 10% 213.419,9
attivita infermieristica, tecnico
sanitario e riabilitativo 780.000,00

iMobilité e riorganizzazione

Casa circondariale

€ 2.134.199,50

Riorganizzazione cucina (ponente)
Ciclo Alimentare
Servizio dipendenze

Disagio turni 90.000,00
Trasporto valori 80.000,00
Residuo da portare nella scheda di
budget parte generale

199,50

€ 2.134.199,50
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